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Management de projet 

Durée de la formation :  
2 jours 

Horaires de formation :  
08h45 - 12h30 / 13h45 – 17h00 
 

Pré-requis :  
Toute personne souhaitant gérer un 
projet 

Objectifs :  
Savoir définir les besoins, mettre en 
œuvre les solutions et manager une 
équipe de projet. 

Cours suivant : 
- 

 

Module 1 : Concept et terminologie en gestion de 
projet 

Notion de tâche, de projet 

Module 2 : Les pré-requis pour la réussite d'un 
projet 

Analyse des caractéristiques innovantes du projet 

Evaluer l'ensemble des risques associés 

Module 3 : Rédaction d'un cahier des charges 

Initialiser le projet 

Fixer les objectifs 

Module 4 : Réaliser un organigramme des tâches 

Décomposer le projet en tâches cohérentes 

Décrire les tâches 

Module 5 : Bâtir une équipe gagnante 

Se situer dans l'organisation projet de son entreprise 

Clarifier avec chaque intervenant sa contribution au projet 

Organiser et conduire les différentes réunions projets : lancement, 
avancement, plan d'actions 

Module 6 : Budget de travail 

Comment construire son budget ? 

Savoir déléguer efficacement 

Optimiser l'emploi des ressources 

Module 7 : Construire son planning 

La méthode 

Les contraintes : durées, chemin critique et marges 

Positionner les jalons du suivi 

Module 8 : Travailler en groupe 

Savoir quand travailler en groupe 

Animer une session de travail en groupe 
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Management de projet 

Module 9 : Contrôle de l'avancement 

Se resituer par rapport aux prévisions, gérer les écarts 

Clarifier avec chaque intervenant sa contribution au projet 

Organiser et conduire les réunions projets 

Module 10 : Rapport et tableau de bord 

Informer sur l'avancement du projet 

Formaliser la communication 

Module 11 : Assurer la qualité du projet 

Respect du plan qualité 

Module 12 : Tirer partie de l'expérience du projet 
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